
   

{¦.{¢!b/9 ¦{9 5L{hw59w{ b9²{[9¢¢9w{¦.{¢!b/9 ¦{9 5L{hw59w{ b9²{[9¢¢9w  
             WŀƴǳŀǊȅ нлмо 

            LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

¶ LŘŀƘƻΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ н-о 

¶ ! ƴŜǿ ŦŀŎŜ ƛƴ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘΥ wƻǎƛŜ 
!ƴŘǳŜȊŀΣ о 

¶ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ²L¢{Σ п 

¶ LŘŀƘƻ ¢ƻōŀŎŎƻ tǊƻƧŜŎǘ ƳŀǊƪǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ȅŜŀǊΣ п 

¶ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƛǎ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎΦ  !ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅΚ р-с 

¶ L5!t! ǊǳƭŜ ǊŜ-ǿǊƛǘŜΣ с-т 

¶ ¢ƛǇǎ ƻƴ ŜŘƛǘƛƴƎ ǘƘŜ D!Lb-L /ƻǊŜ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ wŜŦŜǊǊŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ 
όDww{ύΣ т 

¶ aŜŜǘ ǘƘŜ tǊƻǾƛŘŜǊΥ .ŜǾŜǊƭȅ CƻǿƭŜǊΣ у 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ф 

 

 

! b9² {¢!w¢ Lb нлмо 
.ȅ YŀǘƘȅ {ƪƛǇǇŜƴ 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŜŜ нлмн ŜƴŘΦ CŜŘŜǊŀƭ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ 

ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎΤ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛǾƛǎƛǾŜ       

ŜƭŜŎǝƻƴΤ IǳǊǊƛŎŀƴŜ {ŀƴŘȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘǊŀƎŜŘȅ ǘƻ ǘƘŜ     

ŜŀǎǘŜǊƴ ǎŜŀōƻŀǊŘΤ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ƛƴ        

ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ŜƴŘΦ нлмо Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊΦ 

¢ƘŜ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǘƻǿƴΣ /ƻƴƴΦΣ ǎƘƻƻǝƴƎǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¢ƘƻǳƎƘ ƭŀǿƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ Ƴŀȅ ŬƎƘǘ ƻǾŜǊ Ǝǳƴ     

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ L ƘƻǇŜ ŀƭƭ Ŏŀƴ ŀƎǊŜŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ       

ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀƛŘ ǘƻ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǿƘŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ 

ǘƘŜƳ ŀǊŜ Ŏƻǎǘƭȅ ƛƴ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴ ǘŜǊƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƻƴŜǎΦ  

¢ƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ƛƴŎŀƭŎǳƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ          

ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ !ǎƪ ŀƴȅ Ŏƻǳƴǘȅ ǎƘŜǊƛũ ŀƴŘ 

ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ǊŀǘŜ 

ǘƻ ƘƻƭŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƧŀƛƭΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƭǎƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 

ǿƘŀǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘκƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ 

ǘƘŜ LŘŀƘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

/ƭŜŀǊƭȅ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǊŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ 

ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ         

ƛƴǘŜǊŎŜŘŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ²ƘŜƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎŀƳŜ 

ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘŜǊ ƛƴ    

bŜǿǘƻǿƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǇŀƛƴŦǳƭΦ  
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ н 

 

 

ά[ŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ƭƛǾŜ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΣ ƘƻǇŜ 

ŦƻǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦέ 

 

!ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ 

tƘƻǘƻ ōȅ aŀǊƧ {ŀƴŘŜǊǎƻƴ 



н  

!ǎ ȅƻǳƴƎ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘƛƳΣ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƘŜ ǿŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŦ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ L ƘŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ !ƴŘ ǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ нлмн Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ƳŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀƴ               

ǳƴƅƛƴŎƘƛƴƎ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŀũƻǊŘΣ 

ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǊ ƘǳƳŀƴ ǘŜǊƳǎΣ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ōƭƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 

²Ŝ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ǎǇŜŀƪ ǳǇ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ LŦ 

ǿŜ ǎŜŜ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ              

ŦƻǊŜǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ !ǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ         

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ  ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ  ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΦ !ƴŘ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭΣ Ƴǳǎǘ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜ    

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎŀƴΩǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ  

 Lƴ ǘƘƛǎ ǾŜƛƴΣ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ DǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŦǳƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ                     

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ŜũƻǊǘ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜŎƻǾŜǊȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘǊŀǳƳŀΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƛǊŜ 

ǘǿƻ ƘŀƭŦ-ǝƳŜ ǇŜŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ 

ƎƻƻŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ 

²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǎ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿŀƴǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ ƭƛƪŜ 

нлмнΦ L ŀƳ ǎƻ ǎƻǊǊȅ bŜǿǘƻǿƴ ƘŀŘ ǘƻ ǎǳũŜǊ ǎǳŎƘ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŀōƭŜ ǇŀƛƴΦ ²Ƙŀǘ L ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

L5!IhΩ{ a9b¢![ I9![¢I L{ ![[ h¦w w9{thb{L.L[L¢¸  
L5I² 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ wƻǎǎ 9ŘƳǳƴŘǎ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇ-ŜŘ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ LŘŀƘƻ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΦ 

Lƴ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǊƛŬŎ ǘǊŀƎŜŘȅ ŀǘ {ŀƴŘȅ Iƻƻƪ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ bŜǿǘƻǿƴΣ /ƻƴƴΦΣ L ƘŜŀǊŘ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΣ ά{ƻƳŜōƻŘȅ Ƙŀǎ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦέ !ǎ ǘƘŜ LŘŀƘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜΩǎ         

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀƭƭ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ 

DƛǾŜƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŎŀǊŜΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ǘƘŀƴ ŀƴȅōƻŘȅ ŜƭǎŜΦ    

aŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƭƛƪŜ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ ŀǎǘƘƳŀΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎǳǊŜΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƘƻǇŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ IƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƘŜƭǇΦ IƻǇŜ 

ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ IƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ 

ŀ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊΦ                                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                           /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ о 



о  

!ƴȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŀǘ ƘƻǇŜΦ LŦ ǿŜ ŀƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ƻǊ ŀ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ {ƘƻǿƛƴƎ 

ǿŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎΣ ά!ǊŜ ȅƻǳ ƻƪŀȅΚέ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ 

ƛƳǇŀŎǘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎΦ   

aŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭ 

ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƛǎƴΩǘΦ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻƊŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ! ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘǳǊǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀƴ    

ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊŀƎƛŎΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ ŀƭƭƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎΣ ōŜ        

ƛƎƴƻǊŜŘΣ ŀƴŘ Ǝƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǾƛŜǿ        

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜǊǎΦ !ƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ            

ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƴƻǘΦ   

¢ƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭŀǿǎ ƛƴ LŘŀƘƻ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ƻŦ    

ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛǎ ŀǘ 

ƛƳƳƛƴŜƴǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ƻǊ ƛǎ         

ŘƛǎŀōƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƧǳŘƎŜ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ    

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŎŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ LŘŀƘƻΩǎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ LŦ 

ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻǊ ǎŜŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŀǎǎǳƳŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛŦ 

ǿŜ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ      

ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘǊŀƎŜŘȅ ƛƴ LŘŀƘƻΦ   

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ н-м-м LŘŀƘƻ /ŀǊŜ[ƛƴŜ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦнммΦƛŘŀƘƻΦƎƻǾ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǳƴǎŀŦŜΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ LŘŀƘƻ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ IƻǘƭƛƴŜ ŀǘ м-улл-

нто-¢![Y όунррύΦ    

    ! b9² C!/9 Lb .9I!±Lhw![ I9![¢IΥ wh{L9 !b5¦9½! 
.ȅ wƻǎƛŜ !ƴŘǳŜȊŀ 

!ǎ ǘƘŜ ƴŜǿ hǇŜǊŀǝƻƴǎ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳȅǎŜƭŦΦ    

²ƘƛƭŜ L ŀƳ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LŘŀƘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ǎƛƴŎŜ мффуΦ  

aȅ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ LŘŀƘƻΩǎ {b!t όCƻƻŘ 

{ǘŀƳǇǎύ ŀƴŘ ¢!bC όŎŀǎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎύ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ L ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΥ  9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 9ȄŀƳƛƴŜǊΣ   

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ       

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎύΦ    

L ŀƳ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǊŜƎƻƴ όƎƻ 5ǳŎƪǎΗύ ŀƴŘ ǘƘŜ LŘŀƘƻ /ŜǊǝŬŜŘ tǳōƭƛŎ aŀƴŀƎŜǊΩǎ          

ǇǊƻƎǊŀƳΦ L ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƪƛŘǎ ǿƘƻ ƻŎŎǳǇȅ Ƴȅ ŦǊŜŜ ǝƳŜΦ L ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǘƘŜ          

ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭƛŦŜΣ ƻƴŜ Řŀȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ  

L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ   

ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ       

ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ   
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                 L5!Ih ¢h.!//h twhW9/¢ a!wY{ {¦//9{{C¦[ ¸9!w  
.ȅ ¢ŜǊǊȅ tŀǇǇƛƴ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ LŘŀƘƻ ¢ƻōŀŎŎƻ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 
ǘƻōŀŎŎƻ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΦ Lƴ нлмнΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΣ LŘŀƘƻΩǎ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ 
фо҈Φ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘƻōŀŎŎƻ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  .ȅ       
ŘŜƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŬǊǎǘ ǘƻōŀŎŎƻ ǳǎŜ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ мр ǘƻ ƻǾŜǊ ŀƎŜ мтΣ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ ŜǎŎŀƭŀǘŜ ǘƻ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ŘǊƻǇǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ рл҈ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нр҈Φ   
 

 

¢I9 C¦¢¦w9 hC ²L¢{ 
.ȅ 5ŜƴƛǎŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ²L¢{ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǝŬŜŘ ǘƘŀǘ LŘŀƘƻ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ²Ŝō          

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό²L¢{ύ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ {¦5 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜƭƛǾŜǊȅ {ȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ōȅ   

ŦŜŘŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǊŜŦƻǊƳ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ 

ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ōƛƭƭƛƴƎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ōȅ нлмпΣ ŀƴŘ ōȅ {ǘŀǘŜ ƭŜƎŀŎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƴǝǉǳŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ƭŀŎƪ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜŜŘǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ ²L¢{ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇŀǝŜƴǘ Řŀǘŀ 

ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ LŘŀƘƻΩǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

²L¢{ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ    

9ǇƛǎƻŘŜ 5ŀǘŀ {Ŝǘ ό¢95{ύ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ hǳǘŎƻƳŜ aŜŀǎǳǊŜǎ 

όbha{ύ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ          

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǝŜŘ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΦ   

Lƴ Wǳƭȅ ƻŦ нлмоΣ ŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ²L¢{ ŦƻǊ 

ōƛƭƭƛƴƎΦ CǊƻƳ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ōƛƭƭƛƴƎ ƛƴ ²L¢{ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ 

ŎƭƛŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘ ǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƴƻǘŜ 

ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ōƛƭƭƛƴƎ   

ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ²L¢{Φ  9ũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ 

²L¢{ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƻ ōƛƭƭ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ {¦5 ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ нлмоΣ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ Wǳƭȅ мΣ нлмоΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ     

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмоΦ 

b9² tL[h¢{ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ ²L¢{ Ǉƛƭƻǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ      

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ²L¢{ ŦƻǊ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜ      

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŀǇǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŀǎ ²L¢{ ƳƻǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ LŘŀƘƻΦ   

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ²L¢{ IŜƭǇ 5Ŝǎƪ ŀǘ нлуΦоонΦтомс ƻǊ ŘōƘǿƛǘǎƘŘϪŘƘǿΦƛŘŀƘƻΦƎƻǾΦ    



р  

¢I9 wh[9 hC ¢I9 I9![¢I/!w9 {9¢¢LbD L{ 9·t!b5LbDΦ !w9 ¸h¦ w9!5¸Κ 
²ƛƭƭƛŀƳ IŀȊƭŜΣ aΦ5ΦΣ C!{!aΣ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
{ŀƴŘȅ /ƻƭƭƛƴƎΣ D.!Σ tIwΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŜŎǘƻǊ !ŎŎƻǳƴǘǎ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘȅ ōȅ ǘƘŜ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό{!aI{!ύΣ ƻƴŜ 
ƻǳǘ ƻŦ ŬǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀŘǳƭǘǎ ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ су҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ {ŜǊƛƻǳǎ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎ 
ό{aLύ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ Ŏƻ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻǊ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ό{¦5ύΦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ        
ǊŜŦƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ōǳǘ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ŎƻǎǘǎΦ  aŀƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ό{¦5ύ Řƻ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƭŀǎǝƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ       
ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎŀǊŜΦ Lƴ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ {¦5 ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
ό/I/9ύΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎŀǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘǊŜŜ-ƳƻƴǘƘǎ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ 
ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘ Řŀȅǎ ŀōǎǝƴŜƴǘ ŦƻǊ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƛǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƭŀǎǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ 
ǘǊŜŀǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ {aL ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ      
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ tŀǝŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ Řŀƛƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳΦ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǿƘŜƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  
Lǘ ƛǎ ƴƻ ǎŜŎǊŜǘ ǘƘŀǘ ƛƴ LŘŀƘƻ ƛǘΩǎ ǘƻǳƎƘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ L5I² ŀƴŘ .t! ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǝƭƛȊŜ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ {¦5 ŎƭƛŜƴǘǎΦ  

! ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ  
ILt!! IL¢9/I ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ .ǊƻǿǎŜ ǘƘŜ                    
.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿŜōǎƛǘŜ 
όǿǿǿΦǘŜƭŜƳŜƴǘŀƭƘŜŀƭǘƘŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΦŎƻƳύ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊΦ  

 

{ƻƳŜ ōŀǎƛŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀǎƪŜŘ ŀǊŜΥ   

¶ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅκŎƻƳǇŀƴȅ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ILt!! ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΚ 
¶ 5ƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ILt!! ŀƴŘ 
IL¢9/I wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΚ 

¶ Iƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǊŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΚ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ    
ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ  

¶ LŘŀƘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭŦŀǊŜ ¢ŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ bŜǘǿƻǊƪ τ /ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
       wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ 
 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ с 

http://www.telementalhealthcomparisons.com


с  

¶ ¢ƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ τ ¢ƘŜ bw¢w/ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 
bw¢w/ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ оо ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ !ƭŀǎƪŀΣ LŘŀƘƻΣ aƻƴǘŀƴŀΣ         
hǊŜƎƻƴΣ ¦ǘŀƘΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ ²ȅƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ      
ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǿŜō ǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ ǾƛŘŜƻ ŎƭƛǇǎ ŀōƻǳǘ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜΦ  

       ²ŜōΥ ǿǿǿΦƴǊǘǊŎΦƻǊƎ ŀƴŘ ǿǿǿΦƴǊǘǊŎΦƻǊƎκƴŜǿ-ǘƻ-ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ 
 
¶ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ τ ¢ƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƛǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 
ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ LŘŀƘƻ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ²ȅƻƳƛƴƎΦ {ƛƴŎŜ мффпΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ƳŜƳōŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ         
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ƎǊƻǳǇ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ ²ƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ      
bŜǘǿƻǊƪ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ 
ǘŜƭŜƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  

      ²ŜōΥ ǿǿǿΦƘƻǎǇƛǘŀƭŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΦƻǊƎ 
 
¶ bƻǊǘƘ LŘŀƘƻ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ¢ŜƭŜIŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ τ bLwI/ ¢ŜƭŜIŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ         
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

       ²ŜōΥ ǿǿǿΦƴǊǘǊŎΦƻǊƎκŀōƻǳǘκƴŜǘǿƻǊƪ-ǇǊƻŬƭŜǎκƴƛǊƘŎκΚǇƘǇaȅ!ŘƳƛƴҐǾƛŎƘƛƊƛƧDWŜ²ƛ¸C[-ƴ9¦ƪƘƛмƻф  
 
¶ LŘŀƘƻ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ τ ¢ƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΤ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΤ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΤ 
ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎτ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƳƻƴƎ ǊǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎτ ōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƴŘƻǊǎƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΦ  

       ²ŜōΥ ǿǿǿΦƛǎǳΦŜŘǳκƛǊƘκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘΦǎƘǘƳƭ 
 
¶ {ŀƛƴǘ !ƭǇƘƻƴǎǳǎ hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳ τ !ǘ ǘƘŜ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ¢ŜƭŜǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ /ƭƛƴƛŎΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎ ŀŎǘ ŀǎ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ      
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǳǝƭƛȊŜǎ wŜƳƻǘŜ tǊŜǎŜƴŎŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘκƻǊ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ /ƭŜŀǊǿŀǘŜǊ ±ŀƭƭŜȅΣ {ǘΦ 
aŀǊȅΩǎΣ {ȅǊƛƴƎŀ DŜƴŜǊŀƭΣ CǊǳƛǘƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ tƭŀȊŀΣ /ŀǎŎŀŘŜ aŜŘƛŎŀƭΣ ²ŀƭǘŜǊ YƴƻȄ aŜƳƻǊƛŀƭΣ 9ŀƎƭŜ 
IŜŀƭǘƘ tƭŀȊŀΣ ²Ŝǎǘ ±ŀƭƭŜȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ {ŀƛƴǘ !ƭǇƘƻƴǎǳǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊǎΦ  

       ²ŜōΥ ǿǿǿΦǎŀƛƴǘŀƭǇƘƻƴǎǳǎΦƻǊƎκhǳǘǊŜŀŎƘκƻǳǘǊŜŀŎƘΦŀǎǇȄ 

L5!t! w¦[9 w9-²wL¢9 
.ȅ ¢ǊŜŜƴŀ /ƭŀǊƪ 

tǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ L5!t! ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
²ŜƭŦŀǊŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ уΣ нлмн ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ L5!t! мсΦлтΦнлΥ 

 
{ŜŎǝƻƴ нмуΦлмΦƪτwŜƳƻǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ 
ŦƻǊ ŀ άtǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘέ ƻǊ ŀ άtǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ 9ȄǘŜƴŘŜǊέΦ 

 
 
                                                                                                                                                                  /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ т 
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т  

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рΣ нлмнΣ LŘŀƘƻ                  
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ LŘŀƘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ 
ŀŘƳƛƴǊǳƭŜǎΦƛŘŀƘƻΦƎƻǾκōǳƭƭŜǝƴκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ 
¢ƘŜ 5ƻŎƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлмо [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀǎ ŀ 
Cƛƴŀƭ wǳƭŜ όŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ¢.5ύΦ LŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ Wǳƭȅ мΣ нлмоΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 
5¦L 9ǾŀƭǳŀǘƻǊ /ƘŀǇǘŜǊ wŜǇŜŀƭ C!vΥ ƘŜŀƭǘƘŀƴŘǿŜƭŦŀǊŜΦƛŘŀƘƻΦƎƻǾκaŜŘƛŎŀƭκ{ǳōǎǘŀƴŎŜ¦ǎŜ5ƛǎƻǊŘŜǊǎκ
ǘŀōƛŘκмлрκ5ŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄ 

¢Lt{ hb 95L¢LbD ¢I9 D!Lb-L /hw9 w9/haa9b5!¢Lhb !b5 w9C9ww![ {¦aa!w¸ όDww{ύ 
.ȅ WƻƘƴ YƛǊǎŎƘ 

hƴ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмнΣ ǘƘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ό.IL/ύ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ D!Lb-L /ƻǊŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ŘŜŦŀǳƭǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜπŦǳƴŘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

D!Lb ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ D!Lb-L /ƻǊŜ ǇǊŜŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ D!Lb L CǳƭƭΦ ¢ƘŜ /ƻǊŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ CǳƭƭΣ ƛǎ ŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǘƻƻƭ Ƙŀǎ ǎŜŎǝƻƴǎ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ Ǌƛǎƪ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƭŜƎŀƭΣ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭΦ    

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǳƴŜŘƛǘŜŘ Dŀƛƴ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŦŜǊǊŀƭ    

{ǳƳƳŀǊȅ όDww{ύ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Cǳƭƭ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭΣ 

ǘƘŜ /ƻǊŜ Dww{ ƛƴŎƭǳŘŜǎ aƛǎǎƛƴƎ 5ŀǘŀ ŎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ D!Lb-L Cǳƭƭ Dww{ ǊŜǇƻǊǘΦ 

/ƘŜǎǘƴǳǘ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ            

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƘŜƴ ŜŘƛǝƴƎ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Dww{ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Dŀƛƴ-L /ƻǊŜΥ 

 

¶ /ƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ        

ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ     

ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¶ hƴ ŀ ŎŀǎŜ-ōȅ-ŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƭƛŜƴǘΩǎ      

ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

¶ LŦ ƛǘ ƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ      

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ŬƭŜ 

ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Dww{Φ 

¶ LŦ ƛǘ ƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳǇǘ ƻǊ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Dww{ ǊŜǇƻǊǘΦ  

¶ ¢ƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǿƘƻ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŘŘ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Dww{ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ 

ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ƴƻǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Dww{ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ άtǊƻƳǇǘέ ǎŜŎǝƻƴόǎύ ǿƘƛŎƘ  ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǘŀũ ǘƻ 

ōŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ŀƴȅ ŀǊŜŀόǎύ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  ŦƻǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

adminrules.idaho.gov/bulletin/index.html
healthandwelfare.idaho.gov/Medical/SubstanceUseDisorders/tabid/105/Default.aspx
healthandwelfare.idaho.gov/Medical/SubstanceUseDisorders/tabid/105/Default.aspx


у  

a99¢ ¢I9 twh±L59wΥ .9±9w[¸ Ch²[9wΣ 9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hw hC /I!bD9thLb¢  
.ȅ Wƻƴ aŜȅŜǊ 

¢ƘŜ ōƻƴŘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜtƻƛƴǘΩǎ ǘǿƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ [Ŝǿƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ƛƴ hǊƻŬƴƻ 
ǎǝƭƭ ŀƳŀȊŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ .ŜǾŜǊƭȅ CƻǿƭŜǊΦ 

/ƭƛŜƴǘǎ Řƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƘƻƭŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŀǘ /ƘŀƴƎŜtƻƛƴǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ƳƻǾƛƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ƻǊ ȅŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊƛŘŜǎ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ  /ƭƛŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎƪȅŘƛǾƛƴƎ ǘǊƛǇΣ ƎǊƻǳǇ ōŀǊōŜŎǳŜǎΣ ǎƻōŜǊ 
ǎƻƊōŀƭƭ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǎƻōŜǊ ōƻǿƭƛƴƎ ǘŜŀƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀƳǇƻǳǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !!                      
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎΣ ǘƘŜȅΩƭƭ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻũŜŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ             
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 

ά¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛƴƎΣέ CƻǿƭŜǊ ǎŀƛŘΦ ά¢ƘŜǎŜ Ǝǳȅǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ōŀōƛŜǎΤ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ 
ǳǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘǎ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀǘ ǿƻǊƪΦ  ²ŜΩǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊΦέ 

CƻǿƭŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ /ƘŀƴƎŜtƻƛƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ 5Ŝƴƴƛǎ DǊŀȅ ƛƴ [Ŝǿƛǎǘƻƴ ƛƴ нллс ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴ    
ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ hǊƻŬƴƻ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀǎ άǎƳŀƭƭΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ŦƻŎǳǎŜŘΦέ ¢ƘŜȅ ƻũŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ      
ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǊǳƎ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

Lƴ нллуΣ /ƘŀƴƎŜtƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀǘŜ-ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ LŘŀƘƻΣ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ IƻƴƻǊ ƻŦ IƻǇŜ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜΦ 

Lƴ ƘŜǊ ǊƻƭŜΣ CƻǿƭŜǊ ŬƴŘǎ ƛǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 
ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅ-ōŀǎŜŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 

CƻǿƭŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǘ [Ŝǿƛǎ ϧ /ƭŀǊƪ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘ ŀƊŜǊ    
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ²! ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ          
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

!ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ CƻǿƭŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ ±! aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǇŀǝŜƴǘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴ hǊŜƎƻƴ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ aǳƭǘƴƻƳŀƘ /ƻǳƴǘȅΣ hwΣ        
ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ мп ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ LŘŀƘƻ ƛƴ нллнΦ 

!ǘ /ƘŀƴƎŜtƻƛƴǘΣ CƻǿƭŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƛƴƪƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ōȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ƘŜƭǇǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

άhǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ƘƻƭŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎƻ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΣέ CƻǿƭŜǊ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜȅΩƭƭ Ŏŀƭƭ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘ ƻƴ Ǌƛǎƪȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻǊ 
ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƎƻŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŎƻŘŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ōȅ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  hƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƛǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ  LǘΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦέ 

[hhY Chw ¢IL{ b9² C9!¢¦w9 Lb 9±9w¸ v¦!w¢9w[¸ b9²{[9¢¢9w 
Lƴ ŜŀŎƘ {¦5 ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 

ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ άaŜŜǘ ǘƘŜ tǊƻǾƛŘŜǊέ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 


