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LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
¶ {ILtΥ /ƻƘƻǊǘ н ŎƭƛƴƛŎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ                  

ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ н 

¶ ̧ ƻǳǘƘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό¸9{ύ       

ǳǇŘŀǘŜΥ hŎǘƻōŜǊ нлмсΣ о 

¶ hŎǘƻōŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

L5!t! ǊǳƭŜǎΣ п 

¶ wŜŎƻǾŜǊȅ {ŜƭŦ-!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όw{!ύΥ      

Iƻǿ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǊŜ ǿŜΚΣ п 

¶ wŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΚΣ р 

¶ с ƻŦ т ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōƻŀǊŘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ р 

¶ wŜŎƻǾŜǊȅ LŘŀƘƻ άǊŜōƻƻǘέ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ 

/ƻŀŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ с 

¶ wŜŎƻǾŜǊȅ aƻƴǘƘ нлмс wŜŎŀǇΣ с 

¶ нлмс tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ                

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ т 

¶ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜǊǾŜ /ƻǊǇǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ у  

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴǘŀŎǘǎΣ у 

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ у 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ LŘŀƘƻΩǎ IƻƳŜǎ ǿƛǘƘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ όI!w¢ύ ƳƻŘŜƭ 

.ȅ ¢ǊŜŜƴŀ /ƭŀǊƪΣ 

tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 

LŘŀƘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜƴǘŀƭ 

ƛƭƭƴŜǎǎ ǎŜǾŜǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ 

ƭƛǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǎŜǾŜǊŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

CƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ       

ŜũŜŎǝǾŜ ƭƛǾƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ                       

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ {ŜǊƛƻǳǎ aŜƴǘŀƭ 

LƭƭƴŜǎǎ ό{aLύ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƴŜŀǊ  

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ 

ŜŀǘΣ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜ 

ǘƘŜƛǊ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΣ ŜǘŎΦ              

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

!ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ CŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƻǊ w![CǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Řƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ 

hŎǘƻōŜǊ нлмсΣ LǎǎǳŜ мо 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎ 
ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ LŘŀƘƻ             
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ 

http://www.keysurvey.com/f/711577/1388/


  

 

hŎǘƻōŜǊ нлмсΣ LǎǎǳŜ мо 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

 

 

Ŏŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ w![Cǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ           

LŘŀƘƻŀƴǎΦ 

LŘŀƘƻ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƎŀǇ ƛƴ         

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 

ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ     

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǳƴƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅ ǎǘŀȅǎ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƘƻǎǇƛπ

ǘŀƭǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛπ

ōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ

ŀǘŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ 

ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘǊŜŀǘ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ŀ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ 

LŘŀƘƻΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎŀǇΣ ŀ 

ǿƻǊƪƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ                     

ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ          

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ 

ό5I²ύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿŀǎ           

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ      

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ {aLΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ   

ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ IƻƳŜǎ ǿƛǘƘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ όI!w¢ύ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƳƛŘ-нлмтΦ 

.ǊƛŘƎŜ CǳƴŘƛƴƎ 

5ǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜ I!w¢ ƳƻŘŜƭΣ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ           

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ        

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ w![Cǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ I!w¢ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ      

ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ LŘŀƘƻ 

{Ƴŀƭƭ tǊƻǾƛŘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

нлмс [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ Ϸм 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ άōǊƛŘƎŜ ŦǳƴŘƛƴƎέ ǘƻ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ w![Cǎ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ I!w¢ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 

¢ƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ 

нлмт ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŎǘ ǘƻ w![Cǎ ǿƛǘƘ мс ƻǊ ŦŜǿŜǊ ōŜŘǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƴŘ ƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

I!w¢ ƳƻŘŜƭΦ !ƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴŘ 

WǳƴŜ олΣ нлмтΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇŜƴŘŜŘΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ     

ƻŎŎǳǊǎ ŬǊǎǘΦ ¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ                  

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ό5.Iύ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ мм ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ 

ǿƛǘƘ ол ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ 

LŘŀƘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ 

н 

{ILtΥ /ƻƘƻǊǘ н ŎƭƛƴƛŎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ 
.ȅ /ŀǎŜȅ aƻȅŜǊΣ 

{ILt hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 

tŀǝŜƴǘ /ŜƴǘŜǊŜŘ aŜŘƛŎŀƭ IƻƳŜ 

όt/aIύ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 

ǎŜǾŜƴ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {ILt ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ 

Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ рр ŎƭƛƴƛŎǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƭ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƘƻǊǘΦ {ǘŀǊǝƴƎ       

CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлмтΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƘƻǊǘ 

ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ t/aI                                

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ   

tǊŀŎǝŎŜǎ ōŜƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ 

tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ tǊŀŎǝŎŜǎ όt/tǎύ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ LŘŀƘƻ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ t/aI ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜ 

ƻǊ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ t/aIΦ [ƛƳƛǘŜŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƭƛƴƛŎǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ILtΦ 

t/tǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ                           

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ t/aI ŎƭƛƴƛŎΥ  

мΦ !ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭƻǿŜǊƛƴƎ 

ƳŀƭǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻǎǘǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘǎΚ  

нΦ !ǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ŀǊŜ ȅƻǳ                   

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ     

ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΚ  

оΦ !ǊŜ ȅƻǳ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ                      

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΚ  

пΦ !ǊŜ ȅƻǳ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ          

ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ       

ǇǊŀŎǝŎŜΚ  

рΦ 5ƻ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ǘǊǳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ŦƻǊ ŎŀǊŜΚ  

Iha9{ 

²L¢I !5¦[¢         

w9{L59b¢L![ 

¢w9!¢a9b¢ 
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сΦ !ǊŜ ȅƻǳ ǎŜǩƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ȅƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ       

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘΚ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƘƻǊǘ н ƛǎ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ hŎǘƻōŜǊ нуǘƘΦ  

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜƭǇŦǳƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 

ǿǿǿΦ{ILtΦƛŘŀƘƻΦƎƻǾΦ bŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ t/aI ǘŀō ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊΦ 

/ƭƛƴƛŎǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ Ǝŀƛƴ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ŀ ŎƻƘƻǊǘ                     

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ όϷмлƪύΤ 

t/aI ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

ŦǊƻƳ .ǊƛƭƧŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ IŜŀƭǘƘ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ {ILt tǊƻƎǊŀƳΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ LŘŀƘƻ IŜŀƭǘƘ 5ŀǘŀ 

9ȄŎƘŀƴƎŜΤ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ όǳǇ ǘƻ 

ϷрƪύΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ t/aI Ǉƛƭƻǘ      

ǇǊƻƎǊŀƳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ŀ {ILt 

ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ 

hItLϪŘƘǿΦƛŘŀƘƻΦƎƻǾ ƻǊ                            

Ŏŀƭƭ нлу-ооп-лсллΦ   

LŘŀƘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ 

о 

¸ƻǳǘƘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό¸9{ύ ǳǇŘŀǘŜΥ hŎǘƻōŜǊ нлмс 

.ȅ tŀǘ aŀǊǘŜƭƭŜΣ  

tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 

¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜŦƻǊƳ 

tǊƻƧŜŎǘ tƭŀƴ ƛǎ ƴƻǿ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ 

ǿǿǿΦȅŜǎΦƛŘŀƘƻΦƎƻǾΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŘŜπ

ǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ WŜũ 5Φ Ŏƭŀǎǎ 

ŀŎǝƻƴ ƭŀǿǎǳƛǘΣ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƎƻŀƭǎΣ 

ǘƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘƻ 

ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀǎ ƳƻǊŜ               

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ                           

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ    

ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƛƴǇǳǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ tŀǊŜƴǘ bŜǘǿƻǊƪ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ǿŀǎ ƘŜƭŘ hŎǘƻōŜǊ мо-мпΣ нлмсΦ     

tŀǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎŀƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ .ƻƛǎŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎŀǊŜ 

ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ȅƻǳǘƘ 

ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘǎΦ  

¢ƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ ²ƻǊƪƎǊƻǳǇ 

ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ                      

ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ƻŦ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ŭƴŀƭ                                     

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōȅ hŎǘƻōŜǊ олΣ 

нлмсΦ   

¢ƘŜ /!b{ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

5ǊΦ WƻƘƴ [ȅƻƴǎΣ ƻŦ ǘƘŜ tǊŀŜŘ                    

CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 5ǊΦ bŀǘŜ LǎǊŀŜƭΣ ƻŦ 

/ƘŀǇƛƴ IŀƭƭΣ ǘƻ ŬƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǇǊƻŬƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ     

ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƴŜŜŘ    

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ    

ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǘƻƳŀǝƻƴΣ                 

¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ                     

tǊŀŎǝŎŜ aŀƴǳŀƭ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇǎ ƭŀǘŜǊ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

http://www.SHIP.idaho.gov
mailto:OHPI@dhw.idaho.gov
http://www.yes.idaho.gov
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.ȅ ¢ǊŜŜƴŀ /ƭŀǊƪΣ 

tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 

¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛǎ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ 

ƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ L5!t! ǊǳƭŜǎ ǘƻ ōŜ                      

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмс            

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǊǳƭŜ ŘƻŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

LŘŀƘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ǳƭƭŜǝƴ ƻƴ                

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ рΣ нлмсΦ  ¢ƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ         

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

L5!t! мсΦлтΦотΣ ά/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦέ 

¶ wŜǾƛǎŜǎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ       

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ  

ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŜũ 5Φ ƭŀǿǎǳƛǘΦ  

¶ !ƭƛƎƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎŀǊŜ                       

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ           

ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǊǳƭŜƳŀƪƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƻƴ 

hŎǘΦ мтΥ 

5ƻŎƪŜǘ bƻΦ мс-лтот-мслм 

5ŀǘŜΥ ¢ƻƻƪ ǇƭŀŎŜ aƻƴπ

ŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мтΣ нлмс 

¢ƛƳŜΥ ммΥлл ŀΦƳΦ όa5¢ύ 

tƭŀŎŜΥ LŘŀƘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ 

/ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜ 

прл ²Ŝǎǘ {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘΣ 

.ƻƛǎŜ 

оǊŘ CƭƻƻǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ о! 

L5!t! мсΦлтΦмфΣ ά.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ       

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ   

tŀǊǘƴŜǊǎΦέ όbŜǿ /ƘŀǇǘŜǊύΦ  

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ                         

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  

¶ Lǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ      

ǇǊŀŎǝŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǊǳƭŜƳŀƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

5ƻŎƪŜǘ bƻΦ мс-лтмф-мслм 

5ŀǘŜΥ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нмΣ нлмс 

¢ƛƳŜΥ ммΥлл ŀΦƳΦ όa5¢ύ 

tƭŀŎŜΥ  LŘŀƘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ 

/ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜ 

прл ²Ŝǎǘ {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ 

оǊŘ CƭƻƻǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ о! 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎǎ Ǿƛŀ                                

ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŀƭƭΣ Řƛŀƭ м-усс-флс-

фууу ŀƴŘ ǳǎŜ ǇŀǎǎŎƻŘŜ рлунунфΦ 

LŘŀƘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ 

п 

wŜŎƻǾŜǊȅ {ŜƭŦ-!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όw{!ύΥ Iƻǿ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǊŜ ǿŜΚ 
/ŀƴŘŀŎŜ CŀƭǎŜǩΣ 

tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 

¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ό5.Iύ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘΦ hƴŜ 

ǿŀȅ ǘƘŀǘ 5.I ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ                            

{ŜƭŦ-!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όw{!ύ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ нлмо ǘƻ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ   

ŀǘ ǎǘŀǘŜ-ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ    

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлмс ǘƻ ŀƭƭ    

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ŀǘ ǎǘŀǘŜ-

ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ƛƴ ǘƘŜ .t! IŜŀƭǘƘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ 

¢ƘŜ ǘƻǇ ŦƻǳǊ όпύ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 

ǎȅǎǘŜƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǿŜǊŜΥ 

bƻǘŜΥ ϝϝ ǊŜƅŜŎǘǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ нлмо ŀƴŘ нлмсΦ   

мΦ {ǘŀũ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ   

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀπ

ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ       

ǊŜŎƻǾŜǊȅΦϝϝ 

нΦ {ǘŀũ ƳŀƪŜǎ ŀ 

ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘ 

ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ   

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ  

ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦϝϝ  

оΦ {ǘŀũ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘǊŜŀǘǎΣ 

ōǊƛōŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ        

hŎǘƻōŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ L5!t! ǊǳƭŜǎ 
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ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ                   

ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ                      

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

пΦ {ǘŀũ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ 

¢ƘŜ ǘƻǇ ŦƻǳǊ όпύ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜΥ 

мΦ tŜƻǇƭŜ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀǊŜ        

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎǘŀũ   

ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦϝϝ 

нΦ tŜƻǇƭŜ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀǊŜ         

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊȅ 

ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƳŜŜǝƴƎǎΦϝϝ 

оΦ !ƎŜƴŎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ 

пΦ tŜƻǇƭŜ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀǊŜ        

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

LŘŀƘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ 

р 

wŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΚ 
{ŜǘƘ {ŎƘǊŜƛōŜǊΣ 

tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 

¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ό5.Iύ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ƛǘǎ       

ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ         

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŜƴŘƻǊ м-улл bƻǝŦȅΦ                                              

5ǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ        

ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ        

ǇǊŜǎŎǊƛōŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ   

ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƳƛǎǎŜŘ                           

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ                     

ǿƛƭƭ ǳǎŜ ōƻǘƘ ǾƻƛŎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ                          

ŎƭƛŜƴǘǎ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŎǊƛōŜǊǎΦ ¢ƘŜ                   

ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ǳǎŜŘ ōȅ ŘŜƴǝǎǘǎΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ            

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŀƛǊ ŘǊŜǎǎŜǊǎΣ    

ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ                           

ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ 

ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ! Ǉƛƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ 

wŜƎƛƻƴ с tƻŎŀǘŜƭƭƻ ƻŶŎŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ 

.ŀǊǊƛƴƎ ŀƴȅ ƳŀƧƻǊ            

ƛǎǎǳŜǎΣ Ŧǳƭƭ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

нлмсΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ                       

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǾƻƛŎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ǇǊŜǎŎǊƛōŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н 

ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ¢ŜȄǘ-ōŀǎŜŘ         

ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƭŀǘŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ 5.I ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ 

ƭŀǿ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ                 

ŎƭƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘŜȄǘ-ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ               

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ Lƴƛǝŀƭ ǳǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ   

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅΤ  ƛŦ ƛǘ ƛǎ                        

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ 5.I                   

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ                       

ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ²L¢{ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǎƻǳǊŎŜǎΦ  

с ƻŦ т ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōƻŀǊŘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
.ȅ WŜƴƴƛŦŜǊ DǊƛŶǎΣ  

{ǘŀǘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ 

/ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ LŘŀƘƻ {ǘŀǘǳǘŜ оф-оморΣ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ              

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘǎ ό.I.ǎύ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ŀ 

.I. Ƴǳǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ                

ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƛǎ                                

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  

tŜǊ ǎǘŀǘǳǘŜΣ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛπ

ƴŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎΣ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LŘŀƘƻ 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ 

ό.It/ύΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ .It/ 

Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ .I.ǎ 

ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ       

ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΣ ǎƛȄ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ .I.ǎ ƘŀǾŜ    

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ                
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ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ .It/Φ ¢ƘƻǎŜ    

ǊŜƎƛƻƴǎ - мΣ нΣ оΣ пΣ рΣ ŀƴŘ т - ƘŀǾŜ ŀƭƭ 

ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ                         

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ        

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ 

ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .I.ǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .It/ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ LŘŀƘƻ {ǘŀǘǳǘŜ оф-

оморΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ .It/ ƛǎ     

ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ                             

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

.I.ǎ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ {ƛƴŎŜ ŜŀŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ .I. ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǎǘŀǘǳǘŜ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ     

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ 

ǘƘŜ .It/ ǳǎŜǎ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƎŀǇǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ         

ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ 

ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ .It/ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇǎ ŀƭǎƻ 

ǳǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ƎŀǇǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 

ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

¢ƘŜ .It/ Ƙŀǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ      

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ        

ǊŜƎƛƻƴŀƭ .I.ǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǘƘŜ .I.ǎ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ       

ŎǊƛǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ                 

ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

LŘŀƘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ 

с 

wŜŎƻǾŜǊȅ LŘŀƘƻ άǊŜōƻƻǘέ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ /ƻŀŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
.ȅ bƻǊƳŀ WŀŜƎŜǊΣ  

wŜŎƻǾŜǊȅ LŘŀƘƻ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

wŜŎƻǾŜǊȅ LŘŀƘƻ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ               

ŀƴƴƻǳƴŎŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LŘŀƘƻ aƻŘŜƭ 

wŜŎƻǾŜǊȅ /ƻŀŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ               

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ         

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ                    

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ /ƻŀŎƘ    

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 9ȄŀƳΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ 

ноǊŘ ƛƴ .ƻƛǎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ƻǇǝƻƴΦ             

wŜŎƻǾŜǊȅ /ƻŀŎƘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘ 

ōȅ Wǳƭȅ мΣ нлмт ǘƻ ōŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 9Ƴŀƛƭ                                   

ƴƻǊƳŀƧŀŜƎŜǊϪŎŀōƭŜƻƴŜΦƴŜǘ ŦƻǊ   

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

bƻǊƳŀ WŀŜƎŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ LŘŀƘƻ 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ 5ǊǳƎ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ /ƻǳǊǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƴŀƳŜŘ wŜŎƻǾŜǊȅ LŘŀƘƻΩǎ                     

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ                   

ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ wŜŎƻǾŜǊȅ 

LŘŀƘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ǘƘŜ                 

ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǎǝƎƳŀ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ               

ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ   

wŜŎƻǾŜǊȅ LŘŀƘƻ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ       

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƭƭƛŜǎΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǿƛŘŜǊ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ǇŜŜǊǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀƴȅ 

ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ                       

ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ άƎƛǾŜ ōŀŎƪέΦ   

wŜŎƻǾŜǊȅ LŘŀƘƻ ǿƛƭƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀ 

ǾƛōǊŀƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ                    

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ                 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ LŘŀƘƻ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦǳƴŘƛƴƎ                            

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎŜƴǘŜǊǎΦ   

wŜŎƻǾŜǊȅ LŘŀƘƻ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ 

ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŘǊǳƎ-ŦǊŜŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ 

ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  {ǘŀȅ 

ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǘ  

ǿǿǿΦǊŜŎƻǾŜǊȅƛŘŀƘƻΦƻǊƎΦ  

wŜŎƻǾŜǊȅ aƻƴǘƘ нлмс wŜŎŀǇ 
.ȅ /Ǌȅǎǘŀƭ /ŀƳǇōŜƭƭΣ 

!¢w tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ wŜŎƻǾŜǊȅ aƻƴǘƘ ŀƴŘ 

LŘŀƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 

ǘƘŜƳŜΣ άhǳǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ hǳǊ {ǘƻǊƛŜǎΣ 

hǳǊ wŜŎƻǾŜǊȅΗέ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛŦŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ     

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ    

ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ   

¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

mailto:normajaeger@cableone.net
http://www.recoveryidaho.org


  

 

hŎǘƻōŜǊ нлмсΣ LǎǎǳŜ мо 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

 

 

ǎƻǳƎƘǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǾŜƴ 

όтύ wŜƎƛƻƴŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

.ƻŀǊŘǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴ !ŘǾƻŎŀǘŜ    

ŦƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ LŘŀƘƻ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƻǳƎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ LŘŀƘƻ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ wŜŎƻǾπ

ŜǊȅ ƛǎ 5ŀǊǊŜƭƭ YŜƛƳΗ 5ŀǊǊŜƭƭ ǿŀǎ     

ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 

άŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛπ

Ȋŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǘŀƘ wŜŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊ 

ƛƴ aƻǎŎƻǿΦέ Iƛǎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ 

ƘƛƳ άǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ                        

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ 

ǊǳǊŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜ        

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ                                    

YŜƛƳ ǎŀƛŘΥ άLΩƳ 

ŘŜŜǇƭȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ hǳǊ 

ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦέ  

5ŀǊǊŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ 

нлмс LŘŀƘƻ wŜŎƻǾŜǊȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ LŘŀƘƻ ŎŀǇƛǘƻƭ ƛƴ .ƻƛǎŜ 

ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΣ нлмсΦ  

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ                   

wŜŎƻǾŜǊȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ     

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ     

wŜƎƛƻƴŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘΦ  

¢ƘŜ нлмс wŜƎƛƻƴŀƭ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ 

wŜŎƻǾŜǊȅ ŀǊŜ !ƴƎŜƭŀ tŀƭƳŜǊ όwŜƎƛƻƴ 

мύΣ ¢ƻƳ {ǘǊƻǎŎƘŜƛƴ όwŜƎƛƻƴ нύΣ Wƻȅ 

IǳǎƳŀƴƴ όwŜƎƛƻƴ оύΣ aƻƴƛŎŀ CƻǊōŜǎ 

όwŜƎƛƻƴ пύΣ .Ŝǧȅ wƻōŜǊǘǎ όwŜƎƛƻƴ рύΣ 

ŀƴŘ {ŀƴŘȅ .ŀƛƻŎŎƻ όwŜƎƛƻƴ тύΦ 

! ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŜ нлмс LŘŀƘƻ wŜŎƻǾŜǊȅ 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ [ǘΦ               

DƻǾŜǊƴƻǊ .ǊŀŘ [ƛǧƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 

нлмс ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ                

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǎ wŜŎƻǾŜǊȅ aƻƴǘƘ ƛƴ 

LŘŀƘƻΦ {ǘŜǾŜƴ DǊǳōŜǊ     

ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ōȅ ǎƛƴƎƛƴƎ Ϧ²Ƙŀǘ 

CŀƛǘƘ /ŀƴ 5ƻΦϦ  

{ǇŜŀƪŜǊǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

wƻǎǎ 9ŘƳǳƴŘǎΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ                       

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 

wƻǎƛŜ !ƴŘǳŜȊŀΣ .ƻƛǎŜ tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦ 

.ƛƭƭ .ƻƴŜǎΣ aƛŎƘŜƭƭŜ aŎaƛƭƭŀƴΣ      

¢Ǌƛƴƛǘȅ .ŀƛƭŜȅΣ ŀƴŘ DŀǊǊƛ .ƛƎƎŜǊǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜǾŜǊȅ ǊŜƎƛƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 

wŜŎƻǾŜǊȅ aƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŜǾŜƴǘǎΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ           

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ CƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 

ǿǿǿΦǎǳŘΦŘƘǿΦƛŘŀƘƻΦƎƻǾ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 

ǳƴŘŜǊ ά/ƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎΦέ  

LŘŀƘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ 

т 

нлмс tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ  
.ȅ aƛŎƘŀŜƭ !ǊƳŀƴŘΣ 

tǊƻƎǊŀƳ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ /ŜǊǝŬŜŘ 

tŜŜǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ wŜŎƻǾŜǊȅ /ƻŀŎƘŜǎΣ 

ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ tŀǊǘƴŜǊǎΦ                

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ 

/9¦ǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΦ           

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŀ 

ǿƻǊƪƎǊƻǳǇ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǇŜŜǊ    

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇŜŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ƛƴ LŘŀƘƻ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ      

ƴƻǊǘƘŜǊƴ LŘŀƘƻΣ ŜŀǎǘŜǊƴ LŘŀƘƻΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ LŘŀƘƻΦ  

¢ƻǇƛŎǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ     

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜǘƘƛŎǎΣ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎŀǊŜΦ   

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ                      

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀƴŘ ƛǘ 

ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ  

hǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 

LŘŀƘƻ ¸ƻǳǘƘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΣ 

.t! IŜŀƭǘƘΣ hǇǘǳƳ LŘŀƘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

LŘŀƘƻ       

wŜŎƻǾŜǊȅ 

/ƻŀŎƘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 

ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ    

!                     

ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ 

нлмт /ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 

aƛŎƘŀŜƭ !ǊƳŀƴŘ όL5I²ύ ŀǘ нлу-оон-

тноуΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ                                          

ŀǊƳŀƴŘƳϪŘƘǿΦƛŘŀƘƻΦƎƻǾΣ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

/ŀǇƛǘƻƭ !Ǌǘ 5ƛǎǇƭŀȅ 

5ŀǊǊŜƭƭ YŜƛƳ 

https://youtu.be/gQY1_1si5RU
http://healthandwelfare.idaho.gov/Portals/0/Medical/SUD/Calendar.pdf
http://www.sud.dhw.idaho.gov
mailto:armandm@dhw.idaho.gov

