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� ;L]�HSIW�8IPIHIRXMWXV]�1EXXIV#�

;I�LEZI�E�HIRXEP�EGGIWW�YXMPM^EXMSR�TVSFPIQ�MR�XLI�9RMXIH�7XEXIW
%GGIWW�XS�HIRXEP�GEVI�HMWTEVMXMIW�TIVWMWX�MR�XLI�9RMXIH�7XEXIW��[MXL�E�Q]VMEH�SJ�VIEWSRW�FILMRH�XLIQ��GSZIVEKI�KETW��
PSGEXMSR��IQTPS]QIRX�WXEXYW��ERH�PEGO�SJ�XMQI��EQSRK�SXLIV�MWWYIW��(IRXEP�GEVI�YXMPM^EXMSR�LEW�WXEKREXIH��IZIR�EQSRK�XLI�
MRWYVIH��)QIVKIRG]�VSSQW�REXMSR[MHI�EVI�SZIVFYVHIRIH�[MXL�TEXMIRXW�TVIWIRXMRK�[MXL�TVIZIRXEFPI�HIRXEP�GSRHMXMSRW��-X�MW�
ZMXEP�XLEX�[I�IPMQMREXI�FEVVMIVW�XS�EGGIWW�JSV�TEXMIRXW��½
�
0IWW�XLER�LEPJ�SJ�EPP�%QIVMGERW�VITSVX�WIIMRK�E�HIRXMWX�MR�E�KMZIR�]IEV�½0IWW�XLER���	�SJ�EHYPXW�FIX[IIR�XLI�EKIW�SJ�������
VITSVX�WIIMRK�E�HIRXMWX�MR�XLI�PEWX�]IEV��
b7SYVGI��LXXTW���[[[�EHE�SVK�b�QIHME�%(%�7GMIRGI	��ERH	��6IWIEVGL�,4-�*MPIW�,4-KVETLMGC����C��THJ#PE!IR
�
)ZIV]����WIGSRHW��WSQISRI�ZMWMXW�E�LSWTMXEP�IQIVKIRG]�HITEVXQIRX�JSV�E�HIRXEP�GSRHMXMSR�MR�XLI�9RMXIH�7XEXIW�½����
QMPPMSR�LSWTMXEP�IQIVKIRG]�HITEVXQIRX�ZMWMXW�EVI�QEHI�ERRYEPP]�EX�E�GSWX�SJ������FMPPMSR�MR�XLI�9RMXIH�7XEXIW�EPSRI�½
b7SYVGI��LXXTW���[[[�EHE�SVK�b�QIHME�%(%�7GMIRGI	��ERH	��6IWIEVGL�,4-�*MPIW�,4-KVETLMGC����C��THJ#PE!IR
�
-X�MW�IWXMQEXIH�XLEX�YT�XS���	�SJ�IQIVKIRG]�HIRXEP�ZMWMXW�GSYPH�FI�HMZIVXIH�XS�E�GSQQYRMX]�WIXXMRK�½
b7SYVGI��LXXT���[[[�EHE�SVK�b�QIHME�%(%�7GMIRGI	��ERH	��6IWIEVGL�,4-�*MPIW�,4-&VMIJC����C��EWL\
�
8IPILIEPXL�MW�XLI�JYXYVI
8IPILIEPXL�MW�FIGSQMRK�QSVI�[MHIP]�EGGITXIH�F]�TEXMIRXW�ERH�TVSZMHIVW�EPMOI��8LI�VMWI�SJ�XIPILIEPXL�EW�ERSXLIV�ZMEFPI�GEVI�
HIPMZIV]�STXMSR�GEPPW�JSV�VIWTSRWMFPI�PIKMWPEXMSR�XLEX�TVSQSXIW�EGGIWW�ERH�TVSXIGXW�TEXMIRXW�½
�
-X�MW�XLI�JEWXIWX�KVS[MRK�EPXIVREXMZI�LIEPXL�GEVI�HIPMZIV]�STXMSR�MR�XLI�9RMXIH�7XEXIW��XLI�97�XIPIQIHMGMRI�QEVOIX�MW�
I\TIGXIH�XS�VIEGL�����FMPPMSR�F]������½
½7SYVGI��LXXTW���[[[�EQE�EWWR�SVK�TVEGXMGI�QEREKIQIRX�HMKMXEP�XIPILIEPXL����KVS[MRK�JEWXIV�ER]�SXLIV�TPEGI�GEVI
�
��	�SJ�%QIVMGER�EPVIEH]�YWI�SRPMRI�VIWSYVGIW�SV�QSFMPI�ETTW�EW�XLIMV�JMVWX�LIEPXL�VIWSYVGI��ERH���	�SJ�%QIVMGERW�[SYPH�
GSRWMHIV�E�XIPIQIHMGMRI�WIVZMGI�MJ�MX�[IVI�EZEMPEFPI�EX�ER�EJJSVHEFPI�GSWX�
½7SYVGI�������9RMXIHLIEPXLGEVI�'SRWYQIV�7IRXMQIRX�7YVZI]½
�
8IPIQIHMGMRI�ZMWMXW�IEGL�LEZI�E�RIX�LIEPXLGEVI�GSWX�WEZMRKW�VERKMRK�JVSQ����������½
½7SYVGI��LXXTW���[[[�RGFM�RPQ�RML�KSZ�TYFQIH���������
�
'('�VIGSQQIRHEXMSRW�JSV�'3:-(����LMKLPMKLX�ERSXLIV�MQTSVXERX�ETTPMGEXMSR�SJ�XIPILIEPXL�EW�ER�IJJIGXMZI�XVMEKMRK�XSSP��F]�
�PIZIVEKMRK�XIPILIEPXL�XS�HMVIGX�TISTPI�XS�XLI�VMKLX�PIZIP�SJ�LIEPXLGEVI�JSV�XLIMV�QIHMGEP�RIIHW���8LMW�MW�IWTIGMEPP]�MQTSVXERX�
HYVMRK�KPSFEP�LIEPXL�GVMWIW�[LIR�LIEPXLGEVI�TVSZMHIVW�ERH�VIWSYVGIW�GER�FI�WXVIXGLIH�I\GITXMSREPP]�XLMR��
½7SYVGI��LXXTW���[[[�GHG�KSZ�GSVSREZMVYW������RGSZ�GEWIW�YTHEXIW�GHG�MR�EGXMSR�LXQP
�
'SQTVILIRWMZI�ERH�)XLMGEP�8VIEXQIRX�4PERRMRK�½
&]�HIGSYTPMRK�XLI�GSQTVILIRWMZI�I\EQ�JVSQ�ER]�RIIHIH�XVIEXQIRX��XIPIHIRXMWXV]�QSHIPW�EVI�EFPI�XS�TVSZMHI�IXLMGEP�GEVI�
XLEX�GER�EPPIZMEXI�GSRGIVRW�EFSYX�TVSHYGXMSR�JSGYWIH�XVIEXQIRX�TPERRMRK�ERH�TSXIRXMEP�SZIVXVIEXQIRX�½
�
%�WXYH]�MR�;EWLMRKXSR�JSYRH�XLEX�����TIVGIRX�SJ�EHYPXW�VIGIMZIH�SRI�SV�QSVI�VITPEGIQIRX�VIWXSVEXMSRW�MR�RSRHIGE]IH�
XIIXL�[MXL�WEXMWJEGXSV]�JMPPMRKW�EX�FEWIPMRI��[LMPI����TIVGIRX�SJ�EHYPXW�LEH�SRI�SV�QSVI�VIWXSVEXMSRW�TPEGIH�MR�XIIXL�[MXL�RS�
HIGE]�ERH�JMPPMRKW��
½7SYVGI��LXXTW���[[[�RGFM�RPQ�RML�KSZ�TYFQIH��������
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�
8IPIHIRXMWXV]�JMPPW�E�RIIH�MR�HIRXMWXV]�½
8IPIHIRXMWXV]�VITVIWIRXW�E�[E]�JSV�TEXMIRXW�XS�QSVI�IEWMP]�EGGIWW�ERH�HIZIPST�VIPEXMSRWLMTW�[MXL�XLIMV�HIRXEP�GEVI�TVSZMHIVW��
;LIR�TVSTIVP]�QEREKIH��E�XIPIHIRXMWXV]�XIEQ�GER�TVSZMHI�LMKL�UYEPMX]��GSWX�IJJIGXMZI�GEVI�IUYMZEPIRX�XS�MR�TIVWSR�GEVI�½
�
8LI�FIRIJMGMEP�SYXGSQIW�SJ�XIPIHIRXMWXV]�WIVZMGIW�MRGPYHI�
���7MKRMJMGERXP]�WLSVXIV�[EMXW�XS�SFXEMR�WTIGMEPX]�GSRWYPXEXMSRW��
���,MKLIV�XVIEXQIRX�GSQTPIXMSR�VEXIW��
���0S[IV�RS�WLS[�VEXIW�JSV�ETTSMRXQIRXW��
���-QTVSZIH�[SVO�JPS[�IJJMGMIRGMIW�JSV�TEXMIRXW��TVSZMHIVW��ERH�WYTTSVX�WXEJJ�
�
8IPIHIRXMWXV]�LEW�WYFWXERXMEP�TSXIRXMEP�XS�WIVZI�TSTYPEXMSRW�[MXL�LMWXSVMGEPP]�PS[�EGGIWW�XS�GEVI��
���4ISTPI�[LS�VIWMHI�MR�EWWMWXIH�PMZMRK�JEGMPMXMIW��KVSYT�LSQIW��SV�RYVWMRK�LSQIW�
���4EXMIRXW�[MXL�WTIGMEP�RIIHW��
���6YVEP�TSTYPEXMSRW�
b7SYVGI��LXXTW���[[[�LIEPXLEJJEMVW�SVK�HSM���������LPXLEJJ�����������
�
�8IPIHIRXMWXV]�I\EQW�[IVI�WLS[R�XS�FI�GSQTEVEFPI�XS�MR�TIVWSR�I\EQW�JSV�FSXL�GLMPHVIR�ERH�EHYPXW�[LIR�WGVIIRMRK�JSV�
HIRXEP�GEVMIW��½
b7SYVGI��LXXTW���NSYVREPW�WEKITYF�GSQ�HSM�EFW����������������<��������
�
'LEPPIRKIW�(VE[FEGOW�ERH½0SSOMRK�%LIEH
0SSOMRK�JSV[EVH��MX�MW�MQTSVXERX�XLEX�[I�GSRXMRYI�XS�IRGSYVEKI�EPP�QIQFIVW�SJ�XLI�HIRXEP�GEVI�XIEQ�XS�[SVO�EX�XLI�XST�SJ�
XLIMV�WGSTIW�SJ�TVEGXMGI�XS�TVSZMHI�UYEPMX]�GEVI�ERH�MQTVSZI�IJJMGMIRG]��8IPIHIRXMWXV]�VITVIWIRXW�SRI�TMIGI�SJ�E�PEVKIV�WLMJX�
[MXLMR�HIRXMWXV]�XS�QSZI�XS[EVHW�QSVI�GSWX�IJJIGXMZI��ZEPYI�FEWIH�GEVI�½
�
'LEPPIRKIW�MRGPYHI�
���(MWWMQMPEVMXMIW�MR�WXEXI�ERH�JIHIVEP�PE[W
���0MQMXIH�VIMQFYVWIQIRX
���0SKMWXMGEP�MWWYIW
���'SRGIVRW�EFSYX�HEXE�UYEPMX]�ERH�WIGYVMX]�
���1SWX�TVSZMHIVW�HS�RSX�SJJIV�XIPILIEPXL�WIVZMGIW
½7SYVGI��LXXTW���[[[�LIEPXLEJJEMVW�SVK�HSM���������LPXLEJJ�����������
½7SYVGI��LXXTW���[[[�LIEPXLEJJEMVW�SVK�HSM�EFW���������LPXLEJJ�����������
�
1SVI�EYXSRSQSYW�HIRXEP�L]KMIRMWX�WGSTI�SJ�TVEGXMGI�LEW��
���%�TSWMXMZI�EWWSGMEXMSR�[MXL�TSTYPEXMSR�SVEP�LIEPXL�
���%�TSWMXMZI�ERH�WMKRMJMGERX�MQTEGX�SR�XLI�YWI�SJ�SVEP�LIEPXL�WIVZMGIW�MR�E�WXEXI�
���%�RIKEXMZI�GSVVIPEXMSR�[MXL�XLI�RYQFIV�SJ�TISTPI�LEZMRK�XIIXL�VIQSZIH�FIGEYWI�SJ�HIGE]�SV�HMWIEWI�
b7SYVGI��LXXTW���[[[�LIEPXLEJJEMVW�SVK�HSM�JYPP���������LPXLEJJ����������
�
4EVMX]�SJ�GSZIVEKI�MW�EWWSGMEXIH�[MXL�JEWXIV�KVS[XL�SJ�XIPILIEPXL�YWI�
½7SYVGI��LXXTW���[[[�LIEPXLEJJEMVW�SVK�HSM�EFW���������LPXLEJJ�����������
�
�%W�TE]IVW�SJ�SVEP�LIEPXL�GEVI�QSZI�XS[EVH�ZEPYI�FEWIH�TYVGLEWMRK�ERH�EW�GSRWSPMHEXMSR�SJ�HIRXEP�GEVI�TVSZMHIVW�
GSRXMRYIW��XVEHMXMSREP�QSHIPW�JSV�XLI�TVSZMWMSR�SJ�XLEX�GEVI�[MPP�JEGI�TVIWWYVI�XS�GLERKI���8IPIHIRXMWXV]�JMKYVIW�XS�FI�E�
KVS[MRK�F]TVSHYGX�SJ�XLMW�GSRXMRYMRK�TVIWWYVI��
½7SYVGI��LXXTW���[[[�LIEPXLEJJEMVW�SVK�HSM�JYPP���������LPXLEJJ����������
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�8IPIHIRXMWXV]�0E[W��LEW�FIIR�FVSOIR�YT�MRXS�XLVII�WYFKVSYTW�
b2SRI��2S�XIPIHIRXMWXV]�VIYPKEXMSRW�I\MWX�MR�XLMW�WXEXI�½
b0MQMXIH��8IPIHIRXMWXV]�LEW�FIIR�HIJMRIH�SV�QIRXMSRIH�MR�ERSXLIV�FMPP��FYX�VIKYPEXMSRW�ERH�KYMHIPMRIW�VIKEVHMRK�XLI�TVEGXMGI�SJ�
XIPIHIRXMWXV]�HS�RSX�I\MWX�½
b)\XIRWMZI��6IKYPEXMSRW�SYXPMRMRK�XLI�TVEGXMGI�SJ�XIPIHIRXMWXV]�MR�XLI�WXEXI�I\MWX��SJXIR�MR�XLI�JSVQ�SJ�E�8IPIHIRXMWXV]�%GX�SV�WMQMPEV�
HSGYQIRX�½
�
�1IHMGEMH�%HYPX�(IRXEP�&IRIJMX��LEW�FIIR�FVSOIR�YT�MRXS�JSYV�WYFKVSYTW��EW�HIJMRIH�F]�XLI�'IRXIV�JSV�,IEPXLGEVI�7XVEXIKMIW�
2SRI��2S�EHYPX�HIRXEP�FIRIJMX�I\MWXW½
)QIVKIRG]�3RP]��6IPMIJ�SJ�TEMR�YRHIV�HIJMRIH�IQIVKIRG]�WMXYEXMSRW�
0MQMXIH��*I[IV�XLER�����HMEKRSWXMG��TVIZIRXMZI��ERH�QMRSV�VIWXSVEXMZI�TVSGIHYVIW�VIGSKRM^IH�F]�XLI�%QIVMGER�(IRXEP�%WWSGMEXMSR�
�%(%
��TIV�TIVWSR�ERRYEP�I\TIRHMXYVI�JSV�GEVI�MW��������SV�PIWW�
)\XIRWMZI��%�GSQTVILIRWMZI�QM\�SJ�WIVZMGIW��MRGPYHMRK�QSVI�XLER�����HMEKRSWXMG��TVIZIRXMZI��ERH�QMRSV�ERH�QENSV�VIWXSVEXMZI�
TVSGIHYVIW�ETTVSZIH�F]�XLI�%(%��TIV�TIVWSR�ERRYEP�I\TIRHMXYVI�GET�MW�EX�PIEWX��������½
�
�1IHMGEMH�8IPILIEPXL�'SZIVEKI��VIJIVW�XS�XLI�X]TIW�SJ�XIPILIEPXL�QSHEPMXMIW�GSZIVIH�MR�E�WXEXI��8LI�XLVII�GEXIKSVMIW�GSZIVIH�LIVI�
EVI��PMZI�ZMHIS��WXSVI�ERH�JSV[EVH��ERH�VIQSXI�TEXMIRX�QSRMXSVMRK��8LIWI�QSHEPMXMIW�EVI�HIJMRIH�MR�XLI��(IJMRMXMSRW��WIGXMSR�SJ�XLI�
)\EQTPI�6IKYPEXSV]�0ERKYEKI�WIGXMSR�SJ�XLMW�KYMHI��4PIEWI�RSXI�XLEX�HIRXMWXV]�MW�RSX�EP[E]W�GSZIVIH�[MXLMR�E�WXEXI�W�1IHMGEMH�
XIPILIEPXL�VIKYPEXMSRW��TPIEWI�GLIGO�]SYV�MRHMZMHYEP�WXEXI�VIKYPEXMSRW�XS�GSRJMVQ�½�½
�
�8IPILIEPXL�4EVMX]�0E[��LEW�X[S�GSQTSRIRXW��'SZIVEKI�ERH�6IMQFYVWIQIRX�TEVMX]��8LIWI�PE[W�ETTP]�XS�GSQQIVGMEP�MRWYVIVW�½
b'SZIVEKI�4EVMX]�VIUYMVIW�E�GSQQIVGMEP�MRWYVIV�XS�GSZIV�E�LIEPXL�GEVI�WIVZMGI�HIPMZIVIH�ZME�XIPILIEPXL�MJ�XLI�MRWYVIV�[SYPH�GSZIV�XLI�
WEQI�WIVZMGI�MJ�MX�[IVI�TVSZMHIH�MR�TIVWSR�
b6IMQFYVWIQIRX�4EVMX]�VIUYMVIW�E�GSQQIVGMEP�MRWYVIV�XS�GSZIV�E�LIEPXL�GEVI�WIVZMGI�EX�XLI�WEQI�VEXI�XLEX�MX�[SYPH�GSZIV�XLI�WIVZMGI�
MJ�MX�[IVI�TVSZMHIH�MR�TIVWSR�
�
�(MVIGX�%GGIWW�,]KMIRI��VIJIVW�XS�HMVIGX�EGGIWW�L]KMIRI�STXMSRW�MR�IEGL�WXEXI��[LMGL�MRGPYHI�GSPPEFSVEXMZI�EKVIIQIRXW��TYFPMG�
LIEPXL�HIRXEP�L]KMIRI��ERH�MRHITIRHIRX�HIRXEP�L]KMIRMWXW��(IRXEP�XLIVETMWXW�ERH�SXLIV�WMQMPEV�QMH�PIZIP�TVSZMHIVW�[IVI�RSX�MRGPYHIH�
MR�XLMW�PMWX�½
�
�1SFMPI�4IVQMX��VIJIVW�XS�XLI�I\MWXIRGI�SJ�E�QSFMPI�TIVQMX�ETTPMGEXMSR�MR�XLI�WXEXI��1SFMPI�TIVQMXW�YWYEPP]�GSZIV�SRI�SV�FSXL�SJ�
QSFMPI�GPMRMGW�ERH�TSVXEFPI�HIRXMWXV]�½
b1SFMPI�GPMRMGW�EVI�WXERHEPSRI�GPMRMGW�PSGEXIH�MR�PEVKI�ZILMGPIW�HIWMKRIH�XS�FVMRK�LIEPXLGEVI�WIVZMGIW�XS�HMJJIVIRX�EVIEW�[MXLMR�E�
GSQQYRMX]�½
b4SVXEFPI�HIRXMWXV]�YWIW�XVERWTSVXEFPI�IUYMTQIRX�XLEX�MW�HIWMKRIH�XS�FI�TPEGIH�SR�E�JSYRHEXMSR�[LIR�MX�VIEGLIW�MXW�HIWXMREXMSR�½
�
�6EHMEXMSR��VIJIVW�XS�ER]�VEHMEXMSR�VIKYPEXMSRW�JSV�HIRXEP�L]KMIRMWXW�YWMRK�E�TSVXEFPI��LERHLIPH�\�VE]�YRMX��8LMW�GSYPH�MRGPYHI�ER�
STIVEXSV�HSWMQIXIV��PIEH�ZIWX��SV�FSXL��2SXI�XLEX�MR�SJJMGI�VIUYMVIQIRXW�QE]�HMJJIV�JVSQ�TSVXEFPI�VIUYMVIQIRXW�MR�WSQI�WXEXIW�½
�
�4VSGIHYVIW��EVI�HIJMRIH�LIVI�EW�TVSGIHYVIW�XLEX�E�PMGIRWIH�HIRXEP�L]KMIRMWX�[MXLSYX�HMVIGX�EGGIWW�TVMZMPIKIW�GSYPH�TIVJSVQ�YRHIV�
KIRIVEP�WYTIVZMWMSR��4PIEWI�RSXI�XLEX�QSWX�KIRIVEP�WYTIVZMWMSR�PE[W�MRGPYHI�WXMTYPEXMSRW�WYGL�EW�½
���8LI�HIRXMWX�QYWX�TIVJSVQ�E�GPMRMGEP�I\EQ�EX�VIKYPEV�MRXIVZEPW��SJXIR�IZIV]�]IEV��4PIEWI�GLIGO�[MXL�]SYV�MRHMZMHYEP�WXEXI�VIKYPEXSV]�
EYXLSVMX]�XS�GSRJMVQ�XLEX�ER�I\EQ�GSRHYGXIH�ZME�XIPIHIRXMWXV]�MW�GSRWMHIVIH�E��GPMRMGEP�I\EQ��½
���8LI�HIRXMWX�QYWX�KMZI�[VMXXIR�WXERHMRK�SVHIVW�XS�XLI�L]KMIRMWX��[LS�EGXW�MR�EGGSVHERGI�[MXL�XLIWI�SVHIVW�½
���8LI�HIRXMWX�WLSYPH�FI�EZEMPEFPI�JSV�GSRWYPXEXMSR�ERH�MW�VIWTSRWMFPI�JSV�EPP�HIPIKEXIH�TVSGIHYVIW�TIVJSVQIH�F]�XLI�L]KMIRMWXW�½
�
�)PMKMFPI�7IXXMRKW��VIJIVW�XS�ER]�IPMKMFPI�WIXXMRKW�E�PMGIRWIH�L]KMIRMWX�[MXLSYX�HMVIGX�EGGIWW�TVMZMPIKIW�MW�IPMKMFPI�XS�[SVO�YRHIV�
KIRIVEP�WYTIVZMWMSR�½
�
�7TIGMEP�6IUYMVIQIRXW��VIJIVW�XS�ER]�YRMUYI�VIUYMVIQIRXW�XLEX�EJJIGX�PMGIRWIH�L]KMIRMWXW�[SVOMRK�YRHIV�KIRIVEP�WYTIVZMWMSR�SV�ZME�
XIPIHIRXMWXV]�MR�XLIMV�WXEXI�½
�
�,MVMRK�6IUYMVIQIRXW��VIJIVW�XS�ER]�GPMRMGEP�I\TIVMIRGI½�VIUYMVIQIRXW�JSV�E�PMGIRWIH�L]KMIRMWX�XS�FI�IPMKMFPI�XS�[SVO�YRHIV�KIRIVEP�
WYTIVZMWMSR�[MXLSYX�HMVIGX�EGGIWW�TVMZMPIKIW�½
�
�
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������7ITEVEXI�1SFMPI�ERH�4SVXEFPI�
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2SRI

3XLIV�6IUYMVIQIRXW

(IRXEP�L]KMIRMWXW�ERH�I\TERHIH�HYX]�HIRXEP�EWWMWXERXW�WLEPP�[SVO�SRP]�YRHIV�XLI�HMVIGX�
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%0%7/% � �8IPIHIRXMWXV]�'LIGOPMWX

6IKYPEXMSRW � 2SXIW

� 2SRI8IPIHIRXMWXV]�0E[W
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G��4VIGEYXMSRW�JSV�XIGLRSPSKMGEP�JEMPYVIW�SV�IQIVKIRG]�WMXYEXMSRW��
�
:MVKMRME�
�%TTVSTVMEXI�MRJSVQIH�GSRWIRX�WLSYPH��EW�E�FEWIPMRI��MRGPYHI�XLI�JSPPS[MRK�½
���-HIRXMJMGEXMSR�SJ�XLI�TEXMIRX��XLI�TVEGXMXMSRIV��ERH�XLI�TVEGXMXMSRIV�W�GVIHIRXMEPW�½
���8]TIW�SJ�EGXMZMXMIW�TIVQMXXIH�YWMRK�XIPIHIRXMWXV]�WIVZMGIW��I�K��TVIWGVMTXMSR�VIJMPPW��ETTSMRXQIRX�WGLIHYPMRK��TEXMIRX�
IHYGEXMSR��IXG�
�½
���%KVIIQIRX�F]�XLI�TEXMIRX�XLEX�MX�MW�XLI�VSPI�SJ�XLI�TVEGXMXMSRIV�XS�HIXIVQMRI�[LIXLIV�SV�RSX�XLI�GSRHMXMSR�FIMRK�HMEKRSWIH�
ERH�SV�XVIEXIH�MW�ETTVSTVMEXI�JSV�E�XIPIHIRXMWXV]�IRGSYRXIV�½
���(IXEMPW�SR�WIGYVMX]�QIEWYVIW�XEOIR�[MXL�XLI�YWI�SJ�XIPIHIRXMWXV]�WIVZMGIW��WYGL�EW�IRGV]TXMRK�HEXI�SJ�WIVZMGI��TEWW[SVH�
TVSXIGXIH�WGVIIR�WEZIVW��IRGV]TXMRK�HEXE�JMPIW��SV�YXMPM^MRK�SXLIV�VIPMEFPI�EYXLIRXMGEXMSR�XIGLRMUYIW��EW�[IPP�EW�TSXIRXMEP�
VMWOW�XS�TVMZEG]�RSX[MXLWXERHMRK�WYGL�QIEWYVIW�½
���,SPH�LEVQPIWW�GPEYWI�JSV�MRJSVQEXMSR�PSWX�HYI�XS�XIGLRMGEP�JEMPYVIW�
6IUYMVIQIRX�JSV�I\TVIWW�TEXMIRX�GSRWIRX�XS�JSV[EVH�TEXMIRX�MHIRXMJMEFPI�MRJSVQEXMSR�XS�E�XLMVH�TEVX]���
�
�
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;EWLMRKXSR�½
�%W�[MXL�SVEP�LIEPXL�GEVI�MRZSPZMRK�MR�TIVWSR�GSRXEGX��E�HIRXMWX�WLSYPH�SFXEMR�ERH�HSGYQIRX�ETTVSTVMEXI�MRJSVQIH�GSRWIRX�
JSV�XIPIHIRXMWXV]�IRGSYRXIVW��&IGEYWI�SJ�XLI�YRMUYI�GLEVEGXIVMWXMGW�SJ�XIPIHIRXMWXV]��MX�MW�FIWX�TVEGXMGI�JSV�XLI�MRJSVQIH�
GSRWIRX�XS�MRGPYHI�½
E��8LI�QERRIV�MR�[LMGL�XLI�HIRXMWX�ERH�TEXMIRX�[MPP�YWI�TEVXMGYPEV�IREFPMRK�XIGLRSPSKMIW��XLI�FSYRHEVMIW�XLEX�[MPP�FI�
IWXEFPMWLIH�ERH�SFWIVZIH��ERH�TVSGIHYVIW�JSV�VIWTSRHMRK�XS�IPIGXVSRMG�GSQQYRMGEXMSRW�JVSQ�TEXMIRXW�½
F��-WWYIW�ERH�TSXIRXMEP�VMWOW�WYVVSYRHMRK�GSRJMHIRXMEPMX]�ERH�WIGYVMX]�SJ�TEXMIRX�MRJSVQEXMSR�[LIR�TEVXMGYPEV�IREFPMRK�
XIGLRSPSKMIW�EVI�YWIH��I�K���TSXIRXMEP�JSV�HIGVIEWIH�I\TIGXEXMSR�SJ�GSRJMHIRXMEPMX]�MJ�GIVXEMR�XIGLRSPSKMIW�EVI�YWIH
�½
G��0MQMXEXMSRW�SR�XLI�EZEMPEFMPMX]�ERH�SV�ETTVSTVMEXIRIWW�SJ�WTIGMJMG�XIPIHIRXMWXV]�WIVZMGIW�XLEX�QE]�FI�LMRHIVIH�EW�E�VIWYPX�
SJ�XLI�WIVZMGIW�FIMRK�SJJIVIH�XLVSYKL�XIPIHIRXMWXV]��
�
4EXMIRX�)ZEPYEXMSR
%(%�½
�6IPIZERX�TEXMIRX�MRJSVQEXMSR�[MPP�FI�GSPPIGXIH�TVMSV�XS�TIVJSVQMRK�WIVZMGIW�YWMRK�XIPIHIRXMWXV]�XIGLRSPSKMIW�ERH�QIXLSHW�
MRGPYHMRK�QIHMGEP��HIRXEP��ERH�WSGMEP�LMWXSV]��ERH�SXLIV�VIPIZERX�HIQSKVETLMG�ERH�TIVWSREP�MRJSVQEXMSR��
�
-S[E�½
�%�HIRXMWX�QE]�YWI�XIPIHIRXMWXV]�XS�GSRHYGX�ER�I\EQMREXMSR�JSV�E�RI[�TEXMIRX�SV�JSV�E�RI[�HMEKRSWMW�MJ�XLI�I\EQMREXMSR�MW�
GSRHYGXIH�MR�EGGSVHERGI�[MXL�IZMHIRGI�FEWIH�WXERHEVHW�SJ�TVEGXMGI�XS�WYJJMGMIRXP]�IWXEFPMWL�ER�MRJSVQIH�HMEKRSWMW��
�
:MVKMRME�½
�%�HSGYQIRXIH�HIRXEP�IZEPYEXMSR�ERH�GSPPIGXMSR�SJ�VIPIZERX�GPMRMGEP�LMWXSV]�GSQQIRWYVEXI�[MXL�XLI�TVIWIRXEXMSR�SJ�XLI�
TEXMIRX�XS�IWXEFPMWL�HMEKRSWIW�ERH�MHIRXMJ]�YRHIVP]MRK�GSRHMXMSRW�ERH�SV�GSRXVE�MRHMGEXMSRW�XS�XLI�XVIEXQIRX�
VIGSQQIRHIH�TVSZMHIH�QYWX�FI�SFXEMRIH�TVMSV�XS�TVSZMHMRK�XVIEXQIRX��[LMGL�XVIEXQIRX�MRGPYHIW�XLI�MWWYERGI�SJ�
TVIWGVMTXMSRW��IPIGXVSRMGEPP]�SV�SXLIV[MWI���
�
;EWLMRKXSR�½
�%R�ETTVSTVMEXI�LMWXSV]�ERH�IZEPYEXMSR�SJ�XLI�TEXMIRX�QYWX�TVIGIHI�XLI�VIRHIVMRK�SJ�ER]�GEVI��MRGPYHMRK�TVSZMWMSR�SJ�
TVIWGVMTXMSRW��2SX�EPP�TEXMIRX�WMXYEXMSRW�[MPP�FI�ETTVSTVMEXI�JSV�XIPIHIRXMWXV]��)ZEPYEXMRK�XLI�EHIUYEG]�ERH�WMKRMJMGERGI�SJ�
ER]�I\EQMREXMSR�VIQEMRW�XLI�VIWTSRWMFMPMX]�SJ�XLI�XIPIHIRXMWXV]�HIRXMWX��7MRGI��F]�HIJMRMXMSR��XIPIHIRXMWXV]�HSIW�RSX�MRZSPZI�
MR�TIVWSR�GSRXEGX�FIX[IIR�HIRXMWX�ERH�TEXMIRX��MJ�GMVGYQWXERGIW�VIUYMVI�MR�TIVWSR�GSRXEGX��E�GVIHIRXMEPIH�LIEPXL�GEVI�
TVSZMHIV�QE]�TVSZMHI�MR�TIVWSR�SFWIVZEXMSRW�½
E��8LI�GVIHIRXMEPIH�LIEPXL�GEVI�TVSZMHIV�MW�EYXLSVM^IH�XS�TIVJSVQ�XEWOW�[MXLMR�XLIMV�WTIGMJMG�WGSTI�SJ�TVEGXMGI�½
F��8LI�GVIHIRXMEPIH�LIEPXL�GEVI�TVSZMHIV�MW�EGGITXEFPI�XS�XLI�XIPIHIRXMWXV]�HIRXMWX�ERH�XLI�TEXMIRX�½
G��-J�E�GVIHIRXMEPIH�LIEPXL�GEVI�TVSZMHIV�MW�YREFPI�XS�TIVJSVQ�E�WTIGMJMG�XEWO��XLI�XIPIHIRXMWXV]�HIRXMWX�WLSYPH�EHZMWI�XLI�
TEXMIRX�XS�FI�WIIR�F]�E�HIRXMWX�MR�TIVWSR���
�
7YTIVZMWMSR�ERH�7GSTI�SJ�4VEGXMGI
%(%�½
�8LI�I\XIRX�SJ�XLI�WYTIVZMWMSR�SJ�EPPMIH�HIRXEP�TIVWSRRIP�WLSYPH�GSRJSVQ�XS�XLI�ETTPMGEFPI�HIRXEP�TVEGXMGI�EGX�MR�XLI�WXEXI�
[LIVI�XLI�TEXMIRX�VIGIMZIW�WIVZMGIW�ERH�[LIVI�XLI�HIRXMWX�MW�PMGIRWIH��8LI�HIRXMWX�WLSYPH�FI�ORS[PIHKIEFPI�VIKEVHMRK�XLI�
GSQTIXIRGI�ERH�UYEPMJMGEXMSRW�SJ�XLI�EPPMIH�TIVWSRRIP�YXMPM^IH��ERH�WLSYPH�LEZI�XLI�GETEFMPMX]�SJ�MQQIHMEXIP]�GSRXEGXMRK�
FSXL�XLI�EPPMIH�HIRXEP�TIVWSRRIP�TVSZMHMRK�WIVZMGI�ERH�XLI�TEXMIRX�VIGIMZMRK�WIVZMGIW��%PP�WIVZMGIW�HIPMZIVIH�F]�EPPMIH�HIRXEP�
TIVWSRRIP�WLSYPH�FI�GSRWMWXIRX�[MXL�XLI�%(%�'SQTVILIRWMZI�7XEXIQIRX�SR�%PPMIH�(IRXEP�4IVWSRRIP��
�
-S[E�½
�;MXL�XLI�I\GITXMSR�SJ�EHQMRMWXIVMRK�PSGEP�ERIWXLIWME�SV�RMXVSYW�S\MHI�MRLEPEXMSR�EREPKIWME��SV�TIVJSVQMRK�I\TERHIH�
JYRGXMSRW��E�HIRXMWX�QE]�HIPIKEXI�XS�ERH�WYTIVZMWI�WIVZMGIW�XS�FI�TIVJSVQIH�F]�E�HIRXEP�L]KMIRMWX�SV�HIRXEP�EWWMWXERX�½
E��;LIR�HMVIGX�WYTIVZMWMSR�SJ�E�HIRXEP�L]KMIRMWX�SV�HIRXEP�EWWMWXERX�MW�VIUYMVIH��E�HIRXMWX�QE]�TVSZMHI�HMVIGX�WYTIVZMWMSR�
YWMRK�PMZI�ZMHIS��%�HIRXMWX�MW�RSX�VIUYMVIH�XS�HMVIGXP]�WYTIVZMWI�XLI�IRXMVI�HIPMZIV]�SJ�HIRXEP�GEVI�FYX�QYWX�ETTIEV�YTSR�
VIUYIWX�YWMRK�PMZI�ZMHIS�[MXL�E�VIWTSRWI�XMQI�WMQMPEV�XS�[LEX�[SYPH�FI�I\TIGXIH�MJ�XLI�HIRXMWX�[IVI�TVIWIRX�MR�XLI�
XVIEXQIRX�JEGMPMX]�½
F��;LIR�KIRIVEP�WYTIVZMWMSR�SJ�E�HIRXEP�L]KMIRMWX�SV�HIRXEP�EWWMWXERX�MW�VIUYMVIH��E�HIRXMWX�QE]�YXMPM^I�XIPIHIRXMWXV]�½
G��;LIR�TYFPMG�LIEPXL�WYTIVZMWMSR�MW�YXMPM^IH��E�WYTIVZMWMRK�HIRXMWX�QE]�EYXLSVM^I�YWI�SJ�XIPIHIRXMWXV]�
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8IRRIWWII�½
�%R]�PMGIRWIH�HIRXEP�L]KMIRMWX�[LS�EWWMWXW�XLI�HIRXMWX�MR�TVSZMHMRK�HIRXEP�LIEPXL�WIVZMGIW�SV�GEVI�YWMRK�XIPIHIRXMWXV]�MW�SRP]�
EYXLSVM^IH�XS�TIVJSVQ�XLSWI�WIVZMGIW�XLEX�XLI�HIRXEP�L]KMIRMWX�MW�EYXLSVM^IH�XS�TIVJSVQ�HYVMRK�ER�MR�TIVWSR�TEXMIRX�
IRGSYRXIV�YRHIV�KIRIVEP�WYTIVZMWMSR�
�
:MVKMRME�½
�(IRXMWXW��TVSTIVP]�WYTIVZMWI�RSR�HIRXMWX�GPMRMGMERW�[LIR�VIUYMVIH�XS�HS�WS�F]�WXEXYXI�
8VIEXQIRX�ERH�GSRWYPXEXMSR�VIGSQQIRHEXMSRW�QEHI�MR�ER�SRPMRI�WIXXMRK��MRGPYHMRK�MWWYMRK�E�TVIWGVMTXMSR�ZME�IPIGXVSRMG�
QIERW��[MPP�FI�LIPH�XS�XLI�WEQI�WXERHEVHW�SJ�ETTVSTVMEXI�TVEGXMGI�EW�XLSWI�MR�XVEHMXMSREP��MR�TIVWSR�IRGSYRXIVW��8VIEXQIRX��
MRGPYHMRK�MWWYMRK�E�TVIWGVMTXMSR�FEWIH�WSPIP]�SR�ER�SRPMRI�UYIWXMSRREMVI��HSIW�RSX�GSRWXMXYXI�ER�EGGITXEFPI�WXERHEVH�SJ�
GEVI�
�
2S�HIRXMWX�WLEPP�TVSZMHI�SV�SVHIV�ER�ETTPMERGI�JSV�E�TEXMIRX�XLVSYKL�XIPIHIRXMWXV]�[MXLSYX�JMVWX�VIZMI[MRK�FSRI�MQEKIW�SV�<�
VE]W�SJ�XLI�TEXMIRX�ERH�HSGYQIRXMRK�WYGL�VIZMI[�MR�XLI�TEXMIRX�W�QIHMGEP�VIGSVH��
�
;EWLMRKXSR�½
�%�HIRXMWX�QE]�HIPIKEXI�EPPS[EFPI�XEWOW�XS�;EWLMRKXSR�PMGIRWIH�HIRXEP�L]KMIRMWXW��ERH�PMGIRWIH�I\TERHIH�JYRGXMSR�HIRXEP�
EY\MPMEVMIW�XLVSYKL�XIPIHIRXMWXV]��(IPIKEXMSR�SJ�XEWOW�XLVSYKL�XIPIHIRXMWXV]�QYWX�FI�YRHIV�KIRIVEP�WYTIVZMWMSR��
8IPIHIRXMWXV]�HSIW�RSX�QIIX�XLI�HIJMRMXMSR�SJ�GPSWI�WYTIVZMWMSR�EW�XLI�HIRXMWX�MW�RSX�TL]WMGEPP]�TVIWIRX�
�
8LI�XIPIHIRXMWXV]�HIRXMWX�QE]�TVSZMHI�ER]�XVIEXQIRX�HIIQIH�ETTVSTVMEXI�JSV�XLI�TEXMIRX��MRGPYHMRK�TVIWGVMTXMSRW��MJ�XLI�
IZEPYEXMSR�TIVJSVQIH�MW�EHIUYEXI�XS�NYWXMJ]�XLI�EGXMSR�XEOIR��8LI�HIRXMWX�MW�VIWTSRWMFPI�JSV�ORS[MRK�XLI�PMQMXEXMSRW�SJ�XLI�
GEVI�LI�SV�WLI�GER�TVSZMHI��RS�QEXXIV�LS[�XLI�GEVI�MW�HIPMZIVIH��.YWX�EW�MR�E�XVEHMXMSREP�WIXXMRK��XIPIHIRXMWXV]�HIRXMWXW�
WLSYPH�VIGSKRM^I�WMXYEXMSRW�XLEX�EVI�FI]SRH�XLIMV�I\TIVXMWI��XLIMV�EFMPMX]��SV�XLI�PMQMXW�SJ�EZEMPEFPI�XIGLRSPSK]�XS�EHIUYEXIP]�
IZEPYEXI�SV�QEREKI�MR�XLI�I\MWXMRK�GMVGYQWXERGIW��ERH�VIJIV�WYGL�TEXMIRXW�JSV�ETTVSTVMEXI�GEVI��
�
4VIWGVMFMRK
:MVKMRME�½
�4VIWGVMFMRK�QIHMGEXMSRW��MR�TIVWSR�SV�ZME�XIPIHIRXMWXV]�WIVZMGIW��MW�EX�XLI�TVSJIWWMSREP�HMWGVIXMSR�SJ�XLI�TVIWGVMFMRK�
TVEGXMXMSRIV��8LI�MRHMGEXMSR��ETTVSTVMEXIRIWW��ERH�WEJIX]�GSRWMHIVEXMSRW�JSV�IEGL�TVIWGVMTXMSR�TVSZMHIH�ZME�XIPIHIRXMWXV]�
WIVZMGIW�QYWX�FI�IZEPYEXIH�F]�XLI�TVEGXMXMSRIV�MR�EGGSVHERGI�[MXL�ETTPMGEFPI�PE[�ERH�GYVVIRX�WXERHEVHW�SJ�TVEGXMGI�ERH�
GSRWIUYIRXP]�GEVVMIW�XLI�WEQI�TVSJIWWMSREP�EGGSYRXEFMPMX]�EW�TVIWGVMTXMSRW�HIPMZIVIH�HYVMRK�ER�MR�TIVWSR�IRGSYRXIV��
;LIVI�WYGL�QIEWYVIW�EVI�YTLIPH��ERH�XLI�ETTVSTVMEXI�GPMRMGEP�GSRWMHIVEXMSR�MW�GEVVMIH�SYX�ERH�HSGYQIRXIH��XLI�
TVEGXMXMSRIV�QE]�I\IVGMWI�XLIMV�NYHKQIRX�ERH�TVIWGVMFI�QIHMGEXMSRW�EW�TEVX�SJ�XIPIHIRXMWXV]�IRGSYRXIVW�MR�EGGSVHERGI�[MXL�
ETTPMGEFPI�WXEXI�ERH�JIHIVEP�PE[�½
�
4VEGXMXMSRIVW�MWWYMRK�TVIWGVMTXMSRW�EW�TEVX�SJ�XIPIHIRXMWXV]�WIVZMGIW�WLSYPH�MRGPYHI�HMVIGX�GSRXEGX�JSV�XLI�TVIWGVMFIV�SV�XLI�
TVIWGVMFIV�W�EKIRX�SR�XLI�TVIWGVMTXMSR��8LMW�HMVIGX�GSRXEGX�MRJSVQEXMSR�IRWYVIW�IEWI�SJ�EGGIWW�F]�TLEVQEGMWXW�XS�GPEVMJ]�
TVIWGVMTXMSR�SVHIVW��ERH�JYVXLIV�JEGMPMXEXIW�XLI�TVIWGVMFIV�TEXMIRX�TLEVQEGMWX�VIPEXMSRWLMT���
�
;EWLMRKXSR�½
�4VIWGVMFMRK�QIHMGEXMSRW��[LIXLIV�MR�TIVWSR�SV�ZME�XIPIHIRXMWXV]��MW�EX�XLI�TVSJIWWMSREP�HMWGVIXMSR�SJ�XLI�HIRXMWX��8LI�
HIRXMWX��MR�EGGSVHERGI�[MXL�GYVVIRX�WXERHEVHW�SJ�TVEGXMGI��QYWX�IZEPYEXI�XLI�MRHMGEXMSRW��ETTVSTVMEXIRIWW��ERH�WEJIX]�
GSRWMHIVEXMSRW�JSV�IEGL�XIPIHIRXMWXV]�TVIWGVMTXMSR��8IPIHIRXMWXV]�TVIWGVMTXMSRW�IRXEMP�XLI�WEQI�TVSJIWWMSREP�EGGSYRXEFMPMX]�
EW�TVIWGVMTXMSRW�MRGMHIRX�XS�ER�MR�TIVWSR�GSRXEGX��;LIVI�ETTVSTVMEXI�GPMRMGEP�TVSGIHYVIW�ERH�GSRWMHIVEXMSRW�EVI�ETTPMIH�
ERH�HSGYQIRXIH��HIRXMWXW�QE]�I\IVGMWI�XLIMV�NYHKQIRX�ERH�TVIWGVMFI�QIHMGEXMSRW�EW�TEVX�SJ�XIPIHIRXMWXV]��)WTIGMEPP]�
GEVIJYP�GSRWMHIVEXMSR�WLSYPH�ETTP]�FIJSVI�TVIWGVMFMRK�GSRXVSPPIH�WYFWXERGIW��ERH�GSQTPMERGI�[MXL�EPP�PE[W�ERH�VIKYPEXMSRW�
TIVXEMRMRK�XS�WYGL�TVIWGVMTXMSRW�MW�I\TIGXIH��1IEWYVIW�XS�EWWYVI�MRJSVQIH��EGGYVEXI�ERH�IVVSV�JVII�TVIWGVMFMRK�TVEGXMGIW�
�I�K��MRXIKVEXMSR�[MXL�I�4VIWGVMTXMSR�WIVZMGIW
�EVI�IRGSYVEKIH��
�
*SPPS[�9T
%(%�½
�7IVZMGIW�TVSZMHIH�YWMRK�XIPIHIRXMWXV]�XIGLRSPSKMIW�ERH�QIXLSHW�MRGPYHI�GEVI�GSSVHMREXMSR�EW�E�TEVX�SJ�E�HIRXEP�LSQI�ERH�
XLEX�XLI�TEXMIRX�W�VIGSVHW�FI�QEHI�EZEMPEFPI�XS�ER]�IRXMX]�XLEX�MW�WIVZMRK�EW�XLI�TEXMIRX�W�HIRXEP�LSQI��
�
�
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-S[E�½
�%�HIRXMWX�[LS�YWIW�XIPIHIRXMWXV]�WLEPP�LEZI�EHIUYEXI�ORS[PIHKI�SJ�XLI�REXYVI�ERH�EZEMPEFMPMX]�SJ�PSGEP�HIRXEP�VIWSYVGIW�XS�
TVSZMHI�ETTVSTVMEXI�JSPPS[�YT�GEVI�XS�E�TEXMIRX�JSPPS[MRK�E�XIPIHIRXMWXV]�IRGSYRXIV��%�HIRXMWX�WLEPP�VIJIV�E�TEXMIRX�XS�ER�
EGYXI�GEVI�JEGMPMX]�SV�ER�IQIVKIRG]�HITEVXQIRX�[LIR�VIJIVVEP�MW�RIGIWWEV]�JSV�XLI�WEJIX]�SJ�XLI�TEXMIRX�SV�MR�XLI�GEWI�SJ�
IQIVKIRG]��
�
8IRRIWWII�½
�-J�XLI�MRJSVQEXMSR�XVERWQMXXIH�XLVSYKL�IPIGXVSRMG�SV�SXLIV�QIERW�EW�TEVX�SJ�E�TEXMIRX�W�IRGSYRXIV�MW�RSX�SJ�WYJJMGMIRX�
UYEPMX]�SV�HSIW�RSX�GSRXEMR�EHIUYEXI�MRJSVQEXMSR�JSV�XLI�HIRXMWX�XS�JSVQ�ER�STMRMSR��XLI�HIRXMWX�QYWX�HIGPEVI�XLI]�GERRSX�
JSVQ�ER�STMRMSR�XS�QEOI�ER�EHIUYEXI�HMEKRSWMW�ERH�QYWX�VIUYIWX�HMVIGX�VIJIVVEP�JSV�MRWTIGXMSR�ERH�EGXYEP�TL]WMGEP�
I\EQMREXMSR��VIUYIWX�EHHMXMSREP�HEXE�SV�VIGSQQIRH�XLI�TEXMIRX�FI�IZEPYEXIH�F]�XLI�TEXMIRX�W�TVMQEV]�HIRXMWX�SV�SXLIV�PSGEP�
SVEP�LIEPXL�GEVI�TVSZMHIV���
�
4EXMIRX�6IGSVHW�4VMZEG]
%(%�
�(IRXEP�TEXMIRXW�[LSWI�GEVI�MW�VIRHIVIH�SV�GSSVHMREXIH�YWMRK�XIPIHIRXMWXV]�QSHEPMXMIW�LEZI�XLI�VMKLX�XS�I\TIGX�
���8LEX�XLI�TVSZMWMSR�SJ�WIVZMGIW�YWMRK�XIPIHIRXMWXV]�XIGLRSPSKMIW�[MPP�FI�TVSTIVP]�HSGYQIRXIH�ERH�XLI�VIGSVHW�ERH�
HSGYQIRXEXMSR�GSPPIGXIH�[MPP�FI�TVSZMHIH�XS�XLI�TEXMIRX�YTSR�XLIMV�VIUYIWX�
���8LEX�XLI�HIPMZIV]�SJ�WIVZMGIW�YWMRK�XIPIHIRXMWXV]�XIGLRSPSKMIW�EVI�TIVJSVQIH�MR�EGGSVHERGI�[MXL�ETTPMGEFPI�PE[W�ERH�
VIKYPEXMSRW�EHHVIWWMRK�XLI�TVMZEG]�ERH�WIGYVMX]�SJ�TEXMIRXW��TVMZEXI�LIEPXL�MRJSVQEXMSR��
�
-S[E�½
�%�XIPIHIRXMWXV]�IRGSYRXIV�WLEPP�FI�GPIEVP]�GLEVEGXIVM^IH�EW�WYGL�MR�E�TEXMIRX�VIGSVH�
�
%PP�HIRXMWXW��HIRXEP�L]KMIRMWXW��ERH�HIRXEP�EWWMWXERXW�WLEPP�IRWYVI�XLEX�XLI�YWI�SJ�XIPIHIRXMWXV]�GSQTPMIW�[MXL�XLI�TVMZEG]�
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